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El conocimiento (educación, la investigación y la innovación) se ha
convertido en un importante motor de crecimiento y prosperidad,
dada su capacidad para crear valor económico en el marco de un
nuevo modelo de desarrollo socioeconómico basado en la inversión
en capital humano y bienes intangibles.

Adaptación de la economía a las exigencias de una
sociedad global y del conocimiento

EDUCACIÓN SUPERIOR

¿Por qué la internacionalización? 



Dos grandes retos a las universidades (Docencia, investigación y
transferencia)
 Responder a la cada vez mayor demanda de personal cualificado, con

capacidad para innovar y emprender, así como para desarrollar su trabajo
a nivel global

 Atraer talento, tanto estudiantes como profesores e investigadores, pues
de ello dependen en gran medida sus oportunidades de participar en
programas, proyectos y redes de cooperación internacional en educación,
investigación e innovación.

¿Por qué la internacionalización? 



 Incrementar el atractivo y la competitividad
 Mejora de la educación, el aprendizaje, la investigación, la

innovación
 Proceso transversal y no excluyente

¿Por qué la internacionalización? 



Definición más comprehensiva de Eva Egron-Polak,
Laura Howard, Fiona Hunter y Hans de Wit (2015)

“Proceso intencionado mediante el cual se integra una
dimensión internacional, intercultural y/o mundial en los
objetivos, funciones (enseñanza y aprendizaje,
investigación) y prestación de la educación superior, a fin
de mejorar la calidad de la educación y de la investigación,
para todo el estudiantado y profesorado, así como para
hacer una contribución significativa a la sociedad”

¿Qué es la internacionalización? 



• Más y mejor cooperación internacional y capacitación
• Más y mejor internacionalización del currículo/ 

internacionalización en casa
• Mayor prestigio/mayor perfil de la institución
• Mayor empleabilidad/inserción laboral de los egresados
• Mayor calidad de la enseñanza/aprendizaje
• Mayor concienciación/compromiso de los estudiantes con los

retos globales
• Redes internacionales para profesorado e investigadores
• Mayores ingresos/nuevas fuentes de ingresos
• Oportunidades de benchmarking/comparación del rendimiento

institucional con buenas prácticas internacionales
• Refuerzo de la capacidad institucional para la investigación y la

generación de conocimiento (Encuesta IAU)

¿Para qué la internacionalización? Modelos y motivaciones 



Los indicadores señalan las definiciones más habituales:

 Número de estudiantes internacionales (¿definición?)
 Número de profesores/investigadores internacionales
 Titulaciones/créditos impartidos en lengua inglesa (extranjera)
 Número de estudiantes en programas de movilidad (% sobre

total de matrículas)
 Publicaciones en co-autoría internacional
 Fondos de investigación provenientes del extranjero

¿Qué es la internacionalización? Indicadores frecuentes



Hoy nadie cuestiona la centralidad de la internacionalización a la
misión de la educación superior,
En Europa y en España tuvo un papel central el Programa Erasmus
a partir de 1987

¿Inicio de la internacionalización? 



¿Inicio de la internacionalización? 

Docencia

Proyectos/Acciones 
internacionales

Gestión

Investigación

Muy importante: la internacionalización
va mucho más allá de la Movilidad internacional!!!!



La Internacionalización en la 
Universidad de Granada



¿Inicio de la internacionalización en la UGR? 

Las relaciones 
Internacionales siempre 
fueron una constante en 
la UGR

Ejemplo convenio de 
colaboración e 
intercambio



¿Inicio de la internacionalización? 



¿Inicio de la internacionalización en la UGR? 



 Larga trayectoria de sucesivos equipos de gobierno
 Contexto autonómico, nacional, europeo e internacional que 

reconoce la necesidad de políticas de internacionalización 
 Programa de gobierno de la Rectora
 Proceso de consulta pública a toda la comunidad 

universitaria

Internacionalización en la UGR

https://internacional.ugr.es/pages/plan_propio/estrategia-de-internacionalizacion-de-la-universidad-de-granada



 Un medio, no un fin en sí misma:
 Búsqueda de la educación de una ciudadanía crítica, 

ética y responsable preparada para vivir y trabajar en un 
contexto globalizado 

 Búsqueda de la calidad en la investigación
 Respuesta a los grandes retos sociale mundiales
 Defensa de los valores esenciales universitarios

 Transversalidad
 Cooperación > competencia
 Participación
 Diversidad dentro de la unidad institucional

Características 



 Buena posición en ránkings internacionales

 Buena visibilidad en los cinco continentes

 Líder europeo en movilidad entrante y saliente 
de estudiantes, PDI y PAS en programa 
Erasmus

 Amplio programa propio 

 Un veintena de titulaciones dobles, múltiples y 
conjuntas internacionales

 Incipiente docencia en lengua inglesa

¿De dónde partimos?



 Amplia red de alianzas multilaterales y bilaterales

 Dirección de importantes redes

 Alta participación en proyectos internacionales

 Primera universidad española en ayuda oficial al 
desarrollo (0,284%)

 Centros de lengua y cultura españolas en el exterior

 International Welcome Centre

 Página web internacional

 Centro de Lenguas Modernas

 Poco aprovechamiento para la internacionalización 
del currículo y del campus

¿De dónde partimos?



Líder en 
movilidad de estudiantes, 

PDI y PAS

Equipo 
experimentado 
y comprometido Compromiso 

institucional

Fuerte presencia 
internacional

Excelencia 
académica e 
investigadora 

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES 

Situación 
estratégica

Ubicación 
atractiva y segura Instalaciones 

científicas 

Servicios 
estudiantiles

Centro de lenguas 
de gran prestigio 

internacional

Coordinador de 
una de las 

primeras alianzas 
de 

Universidades Europeas 



 Espacio Europeo de Educación Superior (EEES – Proceso de 
Bolonia), a partir de 2017 Espacio Europeo de Educación 
(UE), Espacio Europeo de Investigación (EEI)

 Espacio Iberoamericano de Educación Superior (España, 
Portugal, América Latina y Caribe)

 Mediterráneo 

 Norteamérica, Oceanía

 Asia Oriental, Asia Central

 Europa del Este 

 África

Estrategia internacional de la UGR: Ámbitos geográficos 





 Cooperación multilateral y en redes

 Cooperación bilateral

 Cooperación nacional

 Cooperación autonómica bilateral

1.Cooperación nacional
2. Cooperación autonómica

Ámbitos de acción: cooperación institucional  



 Movilidad de estudiantes: envío
 Movilidad de estudiantes: recepción 
 Movilidad estructurada: títulos dobles, múltiples 

y conjuntos
 Movilidad de PDI saliente y entrante
 Movilidad de PAS saliente y entrante
 Proyectos de cooperación académica
 Cooperación universitaria al desarrollo
 Centros de la UGR en el exterior

Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 



BENEFICIO ACADÉMICO

BENEFICIO LINGÜÍSTICO

BENEFICIO CULTURAL

EMPLEABILIDAD

BENEFICIO PERSONAL

Beneficios

Estudiantes

Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 



Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 



Personal-Staff (PDI-PAS)

Docencia

Proyectos/Acciones 
internacionales

Gestión

Investigación

Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 



Movilidad de Educación Superior

KA103: entre países del Programa (Cambio de nombre en el nuevo 
programa)

(Erasmus “clásico”: UE + Macedonia del Norte, Islandia, 
Liechtenstein, Noruega, Serbia, Turquía, Reino Unido)

KA107: entre países del Programa y Asociados (Cambio de 
nombre en el nuevo programa)

(Erasmus+ Dimensión Internacional ó International Credit
Mobility: con el resto del mundo)

Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 



KA107

KA103

Movilidad de Educación Superior (Universidad de Granada)



Ámbitos de acción: 
movilidad internacional y acciones conjuntas con socios internacionales 





 Incorporación de las dimensiones internacional e 
intercultural a los currícula formal e informal para todo 
el estudiantado

 Experiencia y competencia internacionales del personal 
docente en el proceso de aprendizaje y enseñanza

 El papel del estudiantado en la internacionalización del 
campus

 El papel del PAS en la internacionalización del campus
 Acogida de centros de lenguas y culturas extranjeras
 Atracción de talento: promoción internacional de la UGR

Ámbitos de acción: 
internacionalización del currículo y del campus  



 Atracción de talento

 Fomento de la participación en grupos de alto 
nivel internacional: H2020 y similares

 Refuerzo de la Oficina de Proyectos 
Internacionales, Oficina de Promoción de 
Proyectos Internacionales

 Plan Propio de Investigación: UGR2020

 International Welcome Centre

Cooperación autonómica

Ámbitos de acción: internacionalización de la investigación 



 Eje fundamental de la estrategia de 
internacionalización, sin desmerecer la función del 
fortalecimiento de la capacidad comunicativa del 
estudiantado en general

 Dos pilares básicos
 Promoción de la lengua española
 Aprendizaje y uso de lenguas extranjeras

 Plurilingüismo
 Papel del inglés como lingua franca 

académica

Ámbitos de acción: política lingüística 



• Asignaturas de las Facultades de Filosofía y Letras y Traducción e Interpretación
• Centro de Lenguas Modernas (CLM)
• Instituto Confucio de la UGR
• Primer Centro Ruso “Russkiy Mir” de España
• Cátedra “al-Babtain” de Estudio Árabes

Instrumentos de la política lingüística



 Estudiantes

 Personal: PDI-PAS

 Fondos Propios

 Financiación externa

Financiación e incentivos



 Financiación externa

 Unión Europea (Erasmus+, Horizonte Europa, etc.)

 Otras entidades financiadoras nacionales e internacionales
(AUF, AACID, AECID, Russkiy Mir, Fundación Lengua China…)

 Convenios con otras entidades (CASA, Santander
Universidades…)

 Financiación para acciones Arqus (UE, Ministerio
Universidades…)

 Financiación propia

 Plan Propio de Internacionalización

 Plan Propio de Cooperación al Desarrollo

 Plan Propio de Investigación

 FIDO

Financiación e incentivos



 Consejo Asesor de Internacionalización

 Diseño y desarrollo de Estrategias de
Internacionalización descentralizadas:
 Centros
 Departamentos
 Institutos
 Grupos de Investigación …

 Indicadores autonómica

Plan de actuaciones y seguimiento   



Plan de actuaciones y seguimiento   



Plan de actuaciones y seguimiento   



Plan de actuaciones y seguimiento   



Plan de actuaciones y seguimiento   
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Falta de datos 
sistematizados Personal 

insuficiente

Contexto 
económico 

difícil

Pandemia 

Nivel general de 
competencia 

lingüística

DEBILIDADES Y AMENAZAS EN LA INTERNACIONALIZACIÓN

Comunicaciones 
poco 

desarrolladas

Bajo nivel 
de autonomíaRigidez de la 

legislación 
vigente

Volumen 
y diversidad 
de trabajo 

Cultura 
académica 
tradicional

Internacionalización



Conocemos los objetivos
Tenemos las herramientas

Gracias!!!!!



GRACIAS POR SU ATENCIÓN



Universidad de Granada


